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заседания рабочей группы по сопровождению и оказанию методической

поддержки школ с низкими образовательными результатами;
расположенными на территории Ульяновской областй

11 июля 2022 г.

Присутствовали:
руководитель:  Киселева Ирина  Вениаминовна,  заместитель  Минйстра

просвещения и воспитания Ульяновской области;
секретарь: Самсонова Ольга Михайловна, референт департамента общего

и  дополнительного  образования  Министерства  просвещения  и  воспитания
Ульяновской области;

члены рабочей гру1шы:
Андреев Сергей Алексеевич, директор ОГАУ «ИРО»;
Андросова Наталья Викторовна, исполняющий обязанности начальника

муниципального учреждения отдела образоЬания муниципального образования
«Тереньгульский район» Ульяновской области;

ГОловина  Марина  Александровна,  заместитель  начальника  управления
образования   администрации   муниципального   образования   «Цильнинский
район»;

Глухов Павел Александрович, начальник отдела дошкольного, общего и
дополнительного образования управления образования «Инзенский район»;

Ерахтин   Евгений   Сергеевич,   начальник   отдела   общего   образован`ия
управления образования муниципального образования «Ульяновский район»;

Жулькова Наталья Викторовна, наЪальник отдела стратегии. и управления
качеством образования ОГАУ «Институт развития образования»;

Зарубина   Валентина  Викторовна,  декан   факультета  образовательных
технологий и непрерывного образования;

Казакова   Наталья   Юрьевна,   начальник   отдела   МУ.  «Управление
образования администрации муниципального образоЕ\ания «Майнский район»
Ульяновской области;

Крымкина Ирина. Владимировна, начальник методического отдела МБУ
ЦОМСО МО «Новомалыклинский район»;

Козлова   Наталья   Александровйа,   директор   департамента   общего   и
дополнительного   образования   Министерства   просвещения   и   воспитания
Ульяновской области;

Кузина Наталья Георгиевна, директор Центра непрерывного повышения
профессионального    мастерства   педагогических    работников    Ульяновской
области;

Маева    Изабелла   Александровна,    главный    специалист   управления
образования МО «г.Ульяновск»;

Онищенко  Наталья  Сергеевна,  главнр1й  специалист  отдела  стратегии и
управления качеством образования ОГАУ «Институт развития образования»;
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Платонова  Елена  Александровна,  консультант  департамента  общего  и
дополнительного   образования   Минйстерства   просвещения   и   воспитания
Ульяновской области;

Проворова Надежда Александровна, заместитель начальника Управления
образования Администрации МО « Сенгилеевский район»;

Перунова Ирина Владимировна,. главный специалист по учебн.ой работе
отдела   общего   и   дополнительного   образов`ания   Управления   образования
администрации муниципального образования «Вешкаймский район»;

Суркова Ирина Николаевна, специалист Отдела образования и воспитания
Администрации МО «Николаевский район»;

Юдина  Людмила  Владимировна,  заместитель  директора. департамента
общего    и    дополнительного    образования    Министерства    и    воспитания
Ульяновской области;

Юрасова  Валентина  Геннадьевна,  старший  инспектор  муниципального
учреждения    «Управление    образования    администрации    муницйпального
образования «Кузоватовский район»;

Хайруллова    Елена    Геннадьевна,    главный    специалист    управления
образования администрации МО «Павловский район».

Повестка заседания:
1..   Рассмотрение   отчета   по   анализу  ,эффективности   принятых   мер

региональной   системы   оценки   качества   образования   по   направлению
«Организация работы со школами с низкими образовательными результатами
и/или школами, функционирующими в неблагоприятных социальных условиях» ,
находящихся на территории Ульяновской области.

Ход заседания:
1.  Вступительное  слово  руководиiеля  рабочей  г,руппы  И.В.Киселевой,

представила повестку заседания рабочей группы.
2. По вопросу выступала: докладчик: Н.В. Жулькова.
Был   представлен   отчет   по   аilализу   эффективности   принятых.мер

региональной    системы   оценки.  качества   образования   по   направлению
<{Организация работы со школами с низкими образовательными результатами
и/или школами, функционирующими в неблагоприятных социальных условиях»,
находящихся на территории Ульяновской области.

Решение:
1.Утвердитьотчетпоанализуэффективностипринятыхмеррегио±альной

системы оценки качества образования по направлению «Организация работы со
школами   с   низкими   образовательными   результатами   и/или  ,школами,
функционирующими в неблагоприятных социальных условиях»; находящихся
на территории Ульяновской области (приложение);

2. ОГАУ «ИРО» в 2022­2023 году обеспечить сопровождение мер развития
региональной    системы   оценки   качества   образования   по   направлению
«Организация работы со школами с низкими образовательными результатами
и/или школами, функционирующими в неблагоприятных социальных условйях» ,
находящихся на территории УльяIiовской области:
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2..1. региональному координатору работы по региональным механизмам
управления качеством  образования осуществлять  распространение усflешных
региональных   практик   упра]3ления   качеством   образования   в   практику
муниципальных и внутренних систем оценки качества образования .в раМках
мероприятий;

2.2. совершенствовать систему вь1явления профессиональных дефицитов
педа1'огических коллективов и управленческих команд школ;

2.3. совершенствовать систему комплексной методической поддержки по
разработке и реализации муниципальных и школьнь1х программ пЬвышения
качества образовани;

2.4.      совершенствовать     .систему      мониторинга      образовательной
iеятельности   школ   и   эффективности   реализации   РППКО   и   МППКО
шнрол11нФсу.

3.  Руюводителям  органов  местного  самоуправления,  осуществляIdщих
управление в  сфере образования, рекомендовать использовать утвержденный
отчет  и  приложение  для   совершенствования  и  ра3вития  муниципальных
механизмов упра]3ления качеством образования в соответствии с проведенным
анализом по совершенствовашпо и развитию механизмов управления качеством
образования в Ульяновской области в 2022­2023 году.

Руководитель

Секретарь

"ййZё=

#,
И.В. К'иселева

О.М. Самсонова



приложЕниЕ

к протоколу
заседания рабочей группы
гл{/.О$.е:о22.№_     &

Отчет по анализу эффективности принятых мер
региональной системы оценки

качества образования по направлению «Организация работы со `школами
с низкими образовательными результатами и/или школами,

функционирующими в неблагоприятных социальных условиях» ,
находящихся на 'территории Ульяновской области

В ц'елях эффективного управления в ходе внедрения в управленческую
деятельность модели механизмов управления качеством образования в данном
отчете представлен аналитический материал, в котором есть попь1тка 6ценить
уровень сформированности цикла по данному направлению и проанализировать
результаты, сравнивая период 2021 (2022) и 2020(2019) гг.

Отчетные  материалы  представлены  .в  соответствии  с  управjlенческим
циклом    управления    качеством    обра.зования,    включающим    следуюIilие
компоненть1:  цели  и  задачи;  показатели;  мониторинг  показателей;  анализ
результатов  мониторинга;  адресные  рекомендации  по  результатам  анализа;
мероприятия, меры, управленческие решения.

Цели и задачи
По   результатам   «Статистической   справки   по   результатам   оценки

hеханизмов   управления   качеством   образования   в   субъектах   Российской
Федерации»  (ФИОКО  2021  г.)  в  Ульяновской  области  «Система  работы  со
школами      с      низкими      ре3ультатами      обучения      и/или      школами,
функциЬнирующими в неблагоприятных социальных условиях» бilла оц`енена
как «частично сформированная» (30%).

Параметр оценивания ФИОКО 2021' г «Цели» соответствовал 12%. Цели и
задачи,   показатели   в   2020   (2019)   гг.   были   определены   в   расп,оря*ё'нии
Министерства образования и науки Ульяновской области от 30.12.2019 №2331­
р «Об утверждении региональной програМмы поддержки общеобразовательных
организаций   Ульяновской   области,   демонстрирующйх   стабильно   низкие
результаты и работающих в сложным социальных условиях».

В2021(2022)гг.былипришты:распоряжениеМинистерствапрdсвещения
и  воспитания  Ульяновской  области  «Положение  о  механизмах  управлёния
качеством  образовательных  результатов  и  образовательной  деятельности  в
Ульяновскрй  области»  от  21.12.2021  №2337­р;  распоряжение  Министерства
просвещения и воспитания Ульяновской области « Об утверэ1{дении Положения
о региональных механизмах управления качеством образования в Улйнорской
области» от 16.05.2022 №1079­р.
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Вывод: в этих концептуальных документах системно, с обосноВаниями
определены  цели,  задачи,  показатели для мониторинга в  рамках реали3ации
механизмов управления качеством образования в Ульяновской области.

Включают следующие цели (задачи) :                                               .
1.       Определение       содержания      понятий       «низкие      результаты

обучения»/ «неблагоприятные социальные условия».
2.  Выявление  ШНРО/ШФНСУ.  для  реализаций  цели  по  вь1явлению

ШНРО/ШФНСУ необходимо решение следу­ющих задач:
определение понятий «низкие результаты обучения» и «неблагоприятные

социальные условия» ;
комплексный   анализ   результатов   федеральных  оценочных  процедур

во  всех  общеобразовательных  организациях,  проведенных  с  обеспечением
объективности, не менее чем за 2 учебных года;

аIiализ характеристик общеобразователы±ой организации
3.  Организащ  работы  с  ШНРО/ШФНСУ.  для  реализации 'цели  по

организации работы с ШНРО/ШФНСУ необходимо решение следующих задач:
разработка  регионального  комплекса  мер,  направленных  на.  создание

условий  для  повышения  качества  образования  в   ШНРО/Ш.ФНСУ  путем
пр еодоления        ф актор ов ,        о бусл авлив ающих        низкие        р езультаты
обучения/неблагоприятные социальные условия. Комплёкс мер включает в себя
такие мероприятия, как:

оказание   методической   помощи   ШНРО/ШФНСУ,   систем`атическое
проведение   методических   семицаров   для   руководящих   и   педагогиче.ских
работников ШНРО/ШФНСУ, специалистов органов управления обра_зованием
администраций муниципальных районов и городских округов;

развитие  профессиональных  сообществ  и  методических  объёдинений
педагогов;

совершенствование     предметных     и     методических     компётенций
педагогических   работников   ШНРО/ШФНGУ,   в   т.ч.    путем   повышения
квалификации по индивидуальным маршрутам;

органи з ация       индивидуального       со пр ов ождения       о буч ающихся,
показывающих  низкие  результаты  в  ходе  текущего  контроля  успеваемости
и промежуточной аттестации;

содействию  заключению  партнерских  договоров/соглашений  !л, обмену
опь1том между ШНРО/ШФНСУ и успешными школами;

содействие     в     разработке     программ     перехода     ШНРО/ШФНСУ
р эффективный режим функционирования;

проведение диагностических мероприятий, направленных на вь1явление
«проблемных   зон»   ШНРО/ШФНGУ,   факторов,   обуславливающих   низкие
образовательные результаты;

оdуществление научно­методического сопровождения ШНРО/ШФНСУ;
выявления динамики образовательных результатов в ШНРО/ШФНСУ.
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4.  Совершенствование  профессиональных  (предМетных,  мето'i,ичес'ких,
психолого­педагогических,  коммуникативных)  компетенций  педаг9гических
работников ШНРО/ШФНСУ.

для реализации данной цели необходимо решение следующих задач:
организация  процедур  по  Ьыявлению  профессиональных  (предметных,

методических,    психолого­педагогических,    коммуникативных)    дефицитов
педагогиtiеских работников ШНРО/ШФНСУ, и принятие мер по устранению
вь1явленнь1х дефицитов;

обновление содержания программ дополнительного профессионального
образования   для   педагогических   работников   ШНРО/ШФНСУ   с   учетом
конкретных  потребностей  педагогов  и  ШНРО/ШФНСУ,  включение  в  них
практических  модулей   и  тренингов,   актйвное   привлечение  .к  реализации
программ успешных педагогов­практиков. Создание стажировочных площадок
для  педагогов   ШНРО/ШФНСУ  на  базе  инновационных  образовательных
организаций;

вовлечение педагогов ШНРО/ШФНСУ в деятельность професси`ональных
сетевь1х сообществ педагогов;

орг аниз ация     непр ерывного     научно ­методич е ского     сопр ов ождения
Lедагогических работников ШНРО/ШФНСУ путем их участия в мероприятиях
и программах Центра непрерывного повышения профессионального мастерства
педагогических работников;

пЬоведение на систематической основе сёминаров, тренингов, фести'валей
педагогических технологий, мастер­классов и открытых уроков, направленных
на. Обмен опь1том между педагогическими работниками ШНРО и педагогами
наиболее  успешных  школ,  педагогами,  ставшими  победителями  )конкурсов
профессионального      мастерства      на      муниципальном,      региональном
и всероссийском уровнях;

организация методического сопровождения педагdl'ических работников и
коллективов   ШНРО   со   стороны   муниципальных   методических   служб,
региональных   ассоциаций   учителей­предметников,   ассоциаций   педагогов­
методистов,   педагогов­наставник+ов,   педагогов   ­   исследователей,   н`аибЪлее
успешных шко71 муниципалитета и региона.

5. О.казание методической помощи ШНРО/ШФНСУ.
для  реализации   цели  по   оказанию  методической   помощи   ШНРО

необходимо решение следующих задач:
диагностика предметных  и методических  компетенций  педагогйческих

работников ШНРО в целях выявления профессиональных дефицитов, негативно
влияющих на качество образования;

создание  условий  для  профессионал.ьного  развития  педагогdв  ШНРО,
в    том    числе    через    реализацию    программ    повь1шения    квалификации
по  индивидуальнь1м  маршрутам  на  основе  выявленных  профессисйал±Ных
дефицитов и с учетом конкретных потребностей образовательной организации;

организация методического  сопровождения  педагогических работников
и  коллективов  ШНРО/ШФНСУ  со  стороны  муниципальных  методических
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служб,    методического     сопровождения    педагогических    работников     и
коллективов ШНРО/ШФНСУ со стороны муниципальных методических служб,
региональных   ассоциаций   учителей­предметников,   ассоциаций   педагогов­
методистов,   педагогов­наставников,  педагогов   ­   исследователей,  наиболее
успешных школ муниципалитета и региона;

содействие   ШНРО/ШФНСУ   в   подготовке   и   реализации  .программ
перехода в эффективный режим функционирования;

выявление и распространение лучIilих практик ШНРО/ШФНСЪ},.. региона
по   преодолению   факторов,   отрицательно   сказываюIilихся   на   ре3ультатах
обучения;

систематическое  проведение  на  систематической   основе   семинаров,
Тренингов, фестивалей педагогиче.ских технологий, мастер­классов и открЬ1тых
уроков, направленных на обмен опь1том меэ1щу педагогическими работниками
ШНРО/Щ.ФНСУ и педагогами наиболее успешных школ, педагогами, ставшими
победителями  конкурсов  профессионального  мастерства  на муниципальном,
региональном и всероссийском уровнях,

сопровождение   участия   ШНРО/ШФНСУ   в   федеральной   пр6грамме
адресной школам с низкими результатами «500+».

6.    Организация    сетевого    взаимодействия    между    ШНРQ/ШФНСУ
и другими организациями. задач, стоящих пёред ШНРО/ШФНСУ:

повышения качества образования с учетом возможности использования
как   инновационного   оборудования   и   другого   материально­технического,
инфр аструктурного        о б е спеч ения        орг аниз аций­участников        с етевого
взаимодействия, так и высококвалифицированного кадрового со€тава;

повь1шения   эффективности   использования   имеющихся   материально­
технических и кад.ровых ресурсов Как образовательных, так и инь1х организаций­
участников сетевого взаимодействия;

рацйональному использованию финансовых средств за счет объедин­ёния
нескольких  организаций  над  решением  общей  цели  и  задачи,  отвечающей
интерес.ам всех участников взаимодействия;

повышению  вариативности  образовательных  программ,  в  том  числе
дополнительных общеобразовательных программ;

формированию системы кадрового обеспечения органи3ащй­уqастников
сетев ого       вз аимод ей ств ия,       включающе й       непр ерывно е       повь1шение
профессионального мастерства педагогич.еских работников

7.    Организация    мониторинга    рисков    снижёния    образовательных
результатов. для реализации цели по мониторингу необходимо решение задачи
определения  причин  низких  образовательных  результатов  обучающих€я  и
системных   факторов,   которые. приводят   некоторые   школы   в   кластер
ШНРО/ШФНСУ низких образовательных результатов обучающихся.

8. О.рганизация адресной профилактики рисков снижения обра3овательных
результатов в вь1явленнь1х общеобразовательных организациях. для реализации
цели необходимо решение следующих задач:
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повышениекачестваобразованиявобiцеобразовательныхорган.изацияхза
счет вь1явления и устранения факторов риска и ресурсных дефицитов в этих
общеобразовательных организациях,

проведения  адресной  профилактики рисков  снижения  образовательных
результатов в вьшвленных общеобразовательных органи3ациях.            36 ..­..

9. Создание условий для успешного освоения образовательных программ
.слабоуспевающими  и  неуспева1ощими  обучающимися  за  счет  реализации
внутришкольной системы профилактики учебной неуспешности.

для. реализации цели необходимо решение следующих задач:
совершенствование системы ВСОКО, которая является важной составной

профилактики учебной неуспешности;
осуществление комплексной и системной диагностики состояния системы

образования образовательной организации для принятия своевременных мер по
устранению  выявленнь1х  проблем  и  последующей  оценки  эффективности
приытых мер;

формирование  новой  культуры  6ценки   образовательных  результатов
у всех участников образовательных отношений, котораЬ будет способствовать
повь1шению     объективности     оценивания     образовательных     результатов
обучающихся,  т.е.  эффективное  (значит в  первую  очередь  ­ не  формал1зное)
обеспечение    функционирования    внутренней    системы    оценки    качества
6бразования;

организовывать в ОО систему работу с обучающимися с использованием
индивидуальных образовательных маршрутов;

способствовать     участию     школ     в.   инновационных     плQщадках
для интеллектуального и творческого развития детей и молодежи;

шире  использовать  ресурсы  региональных  проекта  и  дополнительного
образования (в том числе ресурсы центров образования естественно­научной
и технологической направленностей «Точка роста», технопарка «Кванториума);

вьшвление и организация трансляции лучших школьных управленческих и
педагогических практик., направленных на профилактику учебной неуспешности

ПОказатели
Параметр  оценивания  ФИОКО  2021   г.   «Показатели»   соотв.етствовал

25%. В этот период была разработана методика и инструментарий проведения
идентификации группы школ с ни5кими образовательными результатами.

Вывод:  в 2021(2022) гг. показатели были разработаны более широко и
детально,. что позволяет увидеть более целостную картину системы работы с
ШНРОЛ11ФНСУ в муниципалитетах. Всего присутствует 49 по­казателей.

Показатели      для      проведения      мониторинга      системы     .работы
с шнролшФнсу:

1. По вь1явлению ШНРО/ШФНСУ:
определение   перечня   ШНРО/ШФНСУ   на   основании.  спёциальных

критериев, наличие/отсутствие;
доля   ШНРО/ШФНСУ   от   общеiо   количества.  школ,   реализующих

программы основного общего и среднего общего образования, %.
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2. По оказанию методической помощи ШНРО/ШФНСУ:
наличие   регионального   нормативного   акта   по   организации'.  работьі `.

с ШНРО/ЩФНСУ, наличие/отсутствие;
наличие   комплекса   мер,   направленных   на   преодоление   фактор`ов.,

обуславливающих   низкие    результаты    обучения    р/или    неблагоприятные
социальные условия, наличие/отсутствие;

доля    ШНРО/ШФНСУ,    заключивших    партнерские    соглашения    о
взаимодействии со школами с высокими результатами обучения, % ;

доля     ШНРО/ШФНСУ,     разработаЬших     программы   . пеЬехода     в
эффективный режим функционирования, .% ;

доля ШНРО/ШФНСУ, участвующих в федеральной программе адресной
помощи школам с низкими результатами «500+».

3. По оценке и развитию профе.ссиональных (в том числе предметных)
1юмпетенций педагогических работников ШНРО/ШФНСУ:

kрофе::#ональнУ:]=Т::gйцито=gо?О/ШФНСУt       ПРОШедШИх       диагностику
доля учителей ШНРО/ШФНСУ, продемонстрировавших высокий уровень

предметной   1юмпетенции  по   результатам  диагностики   профессиональных
дефициiов' %;

доля учителей ШНРО/ШФНСУ, продемонстрировавших высокий уровень
методической  компетенции  по  результатам  диагностики  профессиональных
дефицитов, %;

доля учителей ШНРО/ШФНСУ, продемонстрировавших вы.сокий уровень
психолого­педагогической     компетенцйи     по     результатам     диагностики
профессиональных дефицитов, % ;

доля учителей  ШНРО/ШФНСУ, прошедших повышение квалификации
по  программам,  разработанным  с  учетом  диагностики  профессиональных
дефицитов, %;

до" учителей ШНРО/ШФIiСУ, прошедших повь1шение квалификации
по программам, разработанным на основе анализа результатов государственной
итоговой     аттестации      обучающихся,      федеральных     и     региональных
мониторинговых исследований качества образования, %.

4.  По  организации  сетевого взаимодействия между  ШНРО/ШФ.НСУ и
другими организациями:

доля   ШНРО/ШФНСУ,   использующих   сетевую   форму   р.еализации
образовательных программ, %.

5. По вь1явлению динамики образовательных результатов обучающихся в
шнролнФнсу:

доля  ШНРО/ШФНСУ,  в  которых  доля  успешно  справившихся  с  ЕГЭ
по русскому языку/математике базового уровщ/математике профильного уровня
выше, чем в предыдущем году, %;

доля ШНРО/ШФНСУ, в котОрых доля успешно справившихся с ОГЭ, %;
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доля       ШНРО/ШФНСУ,       повь1сивших       эффективность      участия
в      муниципальнощ/региональном      этапе      Всероссийской      олимпиады
школьни1юв, %.

6.     По     выявлению     образовательных     результатов.   в     школах,
функционирующих в условиях рисков снижения образовательных результатов.
По выявлению рисков снижения образовательных результатов:

доля ОО региона, в которых вьшвлены риски снижения образорательных
результатов (с перечислением вь1явленных факторов риска), % ;

доля ОО региона, в которых организована профилактика рисков сния{.ения
образовательных результатов (с п.еречислением устраненных факторов риска),
%;

долй  обучающихся  и3  семей,  в  которых  хотя  бы  один  из  родителей
школьника   имеет `вь1сшее   образование,   составляет   менее   3%   от   общей
численности обучающихся в школах региона, %.

7. По вь1явлению ресурснь1х дефицитов в образовательных организациях:
доля    ОО    региона,    в    которых    выявлены    ресурсные    дефициты

(с перечислением вь1явленнь1х ресурсных дефицитов), % ;
доля    ОО    региона,    в    которщ   устранены    ресурснilе   дефицйты

(с перечислением устраненнь1х ресурсных дефицитов), %.
8. По достижению обучающимися планируемых предметных результатов

по итогам освоения программ начального общего образования (базовый уровень
и уровень вь1ше базового):

доля обучающихся, завершивших обучение по программам начального
6бщего образования и переведенных в следующий класс, от общего количества
обучающихся, обучавшихся в 4 классе в учебном году, %.

9. По достижению обучающищ4ся планируемых предметных результатов
по итогам освоения программ основного общего образования (базовый ур.овень
и уровень выше базового):

доля выпускников 9 классов, успешн`о (выше «2») сдавших в форме ОГЭ
все обязательные экзамены (с обеспечением. объективности процедуры на этапе
проведения и на этапе проверки работ), %;

доля выпускников 9 классов, сдавших экзамены в форме ОГЭ (в разрезе
предметов) на вь1соком уровне (с результатом, соответсТвующим профильному
уровню)  (с  обеспечением  объективности  процедуры  на  этапе  проведения
и на этапе проверки работ),%.

10. По достижению обучающимися планируемых предметных резульjатов
по итогам освоения программ среднего общего образования (базовый уровень и
уровень вь1ше базового) :

долi выпускников  11  классов,  получивших  аттестат о  среднем общем
образовании, % ;

доля выпускников 11 классов, успешно (выше порога) сдавших в..ЕiЭ по
обоим обязательнь1м предметам (с обеспечением объективности процедуры на
этапе проведения и на этапе проверки работ), %;
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доля    выпускников    11    классов,    набравших..высокие    результаты
(80 баллов и выше) по результатам ЕГЭ (в .разрезе предметов) (с результатом,
соответствующим   профильному   урdвню,   с   обеспечением   объективности
hроцедуры на этапе проведения и на этапе проверки работ), %.

11.     По     достижению     метапредметных     результатов     и     оценке
функциональной грамотности:

доля обучающихся, пока3авших высокий уровень по итогам диагностики
метапр едметнь1х         р езультатов         ( с         об е сп ечением        о бъ ективно сти
на этапе проведения процедуры и проверки работ), %;

доля    обучающихся,    в    отношении    которых    проводилась    оценка
функциональной грамотности, % ;

доля   обучающихся,   достигших  и  превысивших   пороговый  уровень
читательской грамотности (с обеспечением объективности на этапе проведения
процедуры и проверки работ), %;

доля   обучающихся,   достигших   и   превысивших   пороговь1й  уровень
математической   грамотности   (с   обеспечением   объективности   на   этапе
проведения процедуры и проверки работ), %;

доля  обучающихся,   достиfших   и   превысивших  пороговый  уровень
:стественно­научной  грамотности  (с  обеспечением  объективности  на  этапе
проведенйя процедуры и проверки работ), %.

12.  По  профилактике  учебной  неуспешности  в  общеобразовательнь1х
организациях региона:

• доля ОО, в которых сформирована в.llутришкольная система профилактики

учебной неуспешности, % ;
доля  слабоуспевающих  и  неуспевающих  обучающихся,. для  которых

разработан индивидуальный образовательнь1й маршрут, % ;
доля      обучающихся      (от     чисJIа     неуспева1рщих),      посещающих

дополнительные занятия с целью ликвидации отставания по учебной программе,
%.

Показатели   для   выявление   обЬазовательнь1х   результатов   в   шкрлах,
функционирующих в условиях рисков снижения образовательных результатов»
(не вошедших в перечень ШНРО/ШФНСУ) отражены в Приказе ОГАУ «ИРО»
От 18.05.2022 № 32­Од №О проведении мониторинга региональных показателей
по развитию механизмов управления  качеством  образования в  Ульяновской
областй за 2021­2022 учебный год» (Приложенйе №2):

Перечислить  школы,  функционирующих  в  условиях  рисков  с1±ижения
образовательных результатов», но не вошедших в пеіэечень ШНРО/ШФНСУ с
перечислением вЬ1явленных факторов риска;

Кол­во  школ,  в  которых  организована  профилактика риСков ' снижеIIия
образовательных результатов (с перечислением устраненных факторов риска);

Ко­во  школ,  в  которых хотя  бы  один из  родителей школьника имеет
вь1сшее образование, составляет менее 3% от общей численности обучающихся
в школах региона;
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Ко7Г­во школ, в которых вь1явлены ресурсные дефициты (с перечислением
выявленнь1х ресурсных дефицитов);

КЬл­вошкол,вкоторыхустраненыресур€ныедефициты(сп`еречислением
устраненных ресурсных дефицитов);

Кол­во выпускников 9­х классов, успешно (выше «2»), сдавших в форме
ОГЭ все обязательные экзамены (по итогам календарного 2021 года); .

Кол­во выпускни1юв 9­х классов, сдавших в форме ОГЭ на высоком уровне
все обязательные экзамены (по итогам каjlендарного 2021 года);

Кол­во выпускников 11 классов, успешно (выше порога) сдавших ЕГЭ по
обоим обязательнь1м предметам;

Кол­во  выпускников   11   классов,  набравших  вь1сокие  результаты.  (80
баллов и выше) по результатам ЕГ.Э по предметам (по итогам 2021 года);

Кол­во   обучающихся,   в   отношении   которых   проводилась   оценка
функциональной грамотности (за 2021 ­2022 уч.года);

Количество  школ,  в  которых  сформирована  внутришкольная  сист:ма
профилактики учебной неуспешности (за 2021 ­2022 уч.года);

Кол­во  слабоуспевающих и неуспевающих обучающихся, для kоторых
разработан индивидуальный образовательный маршрут (за 2021 ­2022 уч.года);

Кол­во     обучающихся     (от     числа    неуспевающих),     посещающих
дополнительные занятия с целью ликвидации отставания по учебной программе
(за 2021­2022 уч.года). МоЁоринг

Параметр   оценивания   ФИОКО   2021   г.   «Мониторинг   показателей»
соответствовал   О%.   В   этот   период   мониторинг   проводился   по   оценке
предметных  и  методических  компетенций  учителей  и  оценке  компетенций
работников образовательных орга.низаций, осуществляющих образователы1ую
деятельность   по   образовательным  программам   общего   образования.   Эти
мониторинги касались учителей, работающих в ШНОР, опосредованно.

Вывод: в период 2021­2022гг. мониторинг проводился муниципальными
органами   в   отношении   непосредственно   ШНРО/ШФНСУ   и   утjителей,
работающих в ШНРО/ШФНСУ, что дает возможность поhгчить более точную и
детальную информацию.

Мониторинг   региональных   показат;елей   проводился   на   Ьсновании
распоряжения Министерства просвещешщ и воспитания Ульяновской области
«О проведении мониторинга региональных показателей управления качеством
образовательных  результатов  в  Ульяновской  области»  от  21.12.2021  №2340

(Приложение   №2)   и   Приказа   ОГАУ   «.ИРО»   от   18.О5.2022   №   32­Од
«О   проведении   мониторинга   региональных   показателей   по   развитию
механизмов управления качеством образования в Ульяновс1юй области за 2021­
2022   учебный  год»   (Приложение   №2).для  органи3ации  мониторингов   в
муниципальные    органы    управления    образования    (далее­МОУО)    были
направлены письма ОГАУ «ИРО»: от 19.01.2022 №73Л2; от 20.05.2022 №73,Л27.

Анализ результатов hониторинга
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Параметр оценивания ФИОКО 2021 г. .«Анализ результатов.мон.иторинга»
соответствовал   О   %.   В   этот   период   непосредственно   по   направлению
«Организация работы со школами с низкими образовательными результатами
и/или школами, функционирующими в неблагоприятных социальных условиях»
аналитических материалов не было представлено.

Вывод: в период 2021­2022гг. анализ результатов был представлен в виде
аналитического  отчета  на  заседании  регионального  учебно­методического
6бъединения  в  системе  общего  образования  (далее  ­  РУМО)  ­  Протокол
заседания РУМО №2 от 16.03.2022 г. (Приложение №2).

Адресные ре1юмендацйи по результатам анализа
Параметр  оценивания  ФИОКО  2021  г.  «Адресные  рекомендации  по

результатам анализа» соответствовал о  %. В этот период непосредственно по
направлению «Организация работы со школами с низкими образовательными
результатами   и/или   школами,   фушщионирующими   в   неблагоприятных
социальных условиях» адресные рекомендации отсутствуют.

Вывод:  в  период  2021­2022гг.  адресные  рекомендации  по  результатам
анализа  представлены  в  протоколе  заседания  РУМО  №2  от  16.03.2022  г.  в
Приложении №2. Адресные рекомендации предназначены для руководителей и
специалистов      муниципальных      органов      управления      образованиям,
руководителей общеобразовательць1х организаций, специалистов ОГАУ «ИРО».

Мероприятия, меры, управленческие решения
Пар.аметр    оценивания    ФИОКО    2021    г.    «Мероприятия,    меры,»

соответствовал  56%.  Параметр  оценивания ФИОКО  2021  г.  «УправJIенческие
решения» соответствовали о%.

В  целях  повь1шения  качества  общего  образования  в  образоваiельных
организациях со стабильно низкими образовательными результатами за 2021­
2022 гг. были проведены следующие мероприятия:

утвержден Приказ ОГАУ «ИРО «Об .утверждении КомплекснЬго п7iана­
графика,  направленного  на  создание  условий  для  получения  качественного
общего  образования  в  образовательных организациях .со  стабильно  ни5кими
образовательными  результатами на  2021­2022  учебный  год»  от  о4.08.2021  г.
№169­од/1;

разработано и утверждено распоряжение Министерства просвещения и
воспитания   Ульяновской  област`и   «Положение   о   механизмах  управления
качеством  образовательных.  результатов  и  образовательной  деятельности  в
УльяновсКой области» от 21.12.2021 №2337­р (приложение №2);

утвержден   состав   рабочей  групhы   по   сопровождению   и   оказанию
методической  поддержке  школ  с  низкими  образовательными  результатами,
расположенными на территории Ульяновской области от 29.12.2021 №.73­ИОГВ­
01/6070вн;

разработано и утверждено распоряжение Министерства цросвещения и
воспитания Ульяновской области «О проведении мониторинга региональных
показателей управления качеством образdвательных результатов в Ульяновской
области» от 21.12.2021 №2340 (Приложение №2); в соо.тветствии с указанным
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распоряжением   был   проведен  мониторинг   региональных  показателей   по
утвержденнь1м   показателям   до   о7.02.2022    г.    В   мае   был   организован
дополнительный   мониторинг   в   соответствии    с   Приказом   Областного
государст.венногоавтономногоучреждения«Институтразвитияобразования»от
18.05.2022  №32­Од  «О  проведении  мониторинга  региональных  показателей
управления  по  развитию  механизмов  управления  качества  образов.ани  в
Ульяновской  области  за  2021­  2022  учебный  год»  (Приложение  №2):  для
вьшвление   образовательных   результатов   в   школах,   функционирующих  в
условиях  рисков  снижения  образовательнЬ1х  результатов»  (не  воiпедших  в
перечень  ШНРО/ШФНСУ).  для  органи.зации  мониторингов  в  МОУО  были
направлены письма ОГАУ «ИРО»: от 19.01.2022 №73Л2;. от 20.05.2022 №73Л27.

В соответствии с региональным графиком Комплексного плана­графика,
направленного  на  создание  условий. для  полученйя  качественного  общего
образования    в    образовательных.    организациях    со    стабильно    низкими

9бразовательными   результатами. на   2021­2022   учебный   год   20.01.2022   г
Министерством  просвещения  и воспитания  Ульяновской  области  проведена
стратегическая  сессия  для  муниципальных  организаторов.  по  направлению
«Система работы со школами с низкими Результатами обучения и/или школами,
функциЬнирующими   в   неблагоприятных   социальных   условиях»   в.  .целях
методического сопровождения. Формат проведения: дистанционный.

В рамках реализации плана мероприятий, направленных на повышение
качества   образования    в    школах,    демонстрирующих    стабильно   низкие
образовательные   результаты   Министерством   просвещения   й   воспитания
Ульяновской области совместно с ОГАУ «ИРО» и ФГБОУ ВО «Ульяновский
государственный    университет    им.    И.Н.Ульянова»  .  06.05.2022    .г.     была
организована  работа  стажировочной  площадки  на  базе  МОУ  «Ищеевский
многопрофильный лицей» муниципалЬного обра3ования «Ульяновский район»
Ульяновской    области    для    представителей    МО:    Ульяновский    рdйон,
Цильнинский  район,  Чердаклинский  район  по  теме:  «Качество  образования:
вызовы,  .тренды   и   перспективы»   в   целях   формирования   эффективных
технологий   управления   качеством   образовательных   результатов.   Формат
проведения: очный.

В   целях  развития  региональных  механизмов  управления  каilеством
образования для управленческих комацд по направлению «Система работы со
школами      с      низкими      результатами      обучения      и/или      школами,
функционирующими в неблагоприятных соhиальных условиях» .11 hарта 2022
был     проведён     установочный     семинар­совещание     для     специалистов
муниципальных  органов  управления  образованием  по  теме:  «Организация
методической поддержки общеобразовательны'х организаций, находящихся на
территории Ульяновской области, имеющих низкие образовательные результаты
обучающихся». Совещание проходило в онлайн­формате

В   целях   развития  региональных  механизмов   управления  качеством
образования для управленческих комацд по направлению «Система работы со
школами.    с      низкими      результатами      обучения      и/или      школами,
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функционирующими  в  неблагоприятных  социальных  ус7ювиях»  и  оkазания
методической  поддержи  специалистам  муниципальных  органов  управления
образованием    был    проведен    промежут.очный    мониторинг    (экёпертиза)
муниципальных Планов мероприятий («дорожных карт») по сопРовождению и
оказанию   методической   поддержки   ШНРО/ШФНСУ,   расположенных   на
территории  Ульяновской  области,  на  основании  письма  ОГАУ  «ИРО»  от
26.04.2022 №73/604. По итогам мониторинга был подготовлен аналитический
отчет.  Адресные рекомендации для руководителей и  специалистов .МОУО и
специалистов ОГАУ «ИРО» были утверждены на заседании рабочей группы по
сопровождению   и   оказанию   пdетодической   поддержки   ШНРО/ШФНСУ,
расположенных   на   территории   Ульяновской   области   (Протокол   №1   от
11.О4.2022г.).

В.целяхформированиясистемного.подходакоценкекачестваобБ~азоБания
и   совершенствования   механизмов   управления   качеством   образоваг1ия   в
Ульяновской    области,    реализации    Стратегии    развития    образования    на
территории Ульяновской области на период до 2030 года было разработано и
утверждено    распоряжение    МинистерстБа    просвещения    и    в.оспитания
Ульяновской области « Об утверждении Положения о региональных механизмах
управления  качеством  образования в  Ульяновской  области»  от  16.05.2022  г.
№1079 (распоряжение Министерства просвещения и воспитания Ульяновской
области  от  21  декабря 2021  года №  2337­р  «Об утверждении  Положений  о
механизмах     управления     качеством     образовательных     результатов.     и
образовательной деятельности в Ульяновской области» признано утр­.5тиЪШим
ёилу).

Анализ эффективности принятых мер
2019­2020 2021  (2022)

Цели,заhачи, Распоряжение     Министерства Распоряжение
показатели о браз ов ания         и         науки Министерства     образования     и

Ульянов ской       о бласти       от науки   Ульяновской   облас.ти   от
3О.12.2019        №2331­р        «Об 30.12.2019          №2331­р          «Об

утв ерждении       р егиональнои утв ерждении             р.егиональнои
пр ограммы             поддержки пр ограммы                  поддержки
общеобра3овательных общеобразовательных   :
организ аций          Ульянов ской организ аций`                Ульянiі.Ё.сксій
о бласти,       демонстрирующих о бласти,           демонстрирующих
стабильно низкие результаты и стаби7гьно   низкие   результаты   и

р аб отаю щих      в      сложным раб отающих        в         сложным
социальных условиях»; социальных условиях»;
Распоряжение    Министерства Распоряжение
о бр аз ов ания         и         науки Министерства    просвещения    и
Ульяновской       области  ,    От воспитания Ульяновской области
20.05.2019        №909­р         «Об « Положение      о      механизмах
утверждении комплекса мер по управления                     каче ств ом
повышению   качества  общего образовательных    результатов    и
образования в образователь.ных образовательной   дея~тельности   в
организациях     со     стабильно Ульяновской        облас"> \.`     о`т
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низкими       о браз ов ательными 21.12.2021  №2337­р  (приложение
результатами» №2);

Прика3  ОГАУ  «ИРО  «Об
утв ерждении           Комплексного
плана­графика,  направленного на
создание  условий для  получения
каче ств енного                    о бщего
образования   в   образовательных
организ ациях       со       стабильно
низкими            о бр азователыjьIми
ре3ультатами        на        2021 ­20?. 2
учебный   год»   от   о4.08.2021   г.
№169­од/1;

Распоряжение
Министерства    просвещения    и
воспитания. Ульяновской  области
«Об  утверждении  Положения  о
р егиональных             механизмах
управления                     каче ств ом
образования      в      Ульяновской
Области» от 16.05.2022 №1079­р.

Распоряжение
Министерства    просвещения    и
воспитания  Ульяновской  области
<{Об         утверждении         списка
общеобразовательных
органи3аций,     находящихся    на
территории Ульяновской области,
координаторов    и    куратЬров    ­
участников федерального проекта
по    организации    методической
поддержки . общеобразовательных
организаций,    имеющих   ни3кие
о браз ов ательные            р езУльтать1
Обучающихся,   на   2022   год»   oi
03.02.2022г. №162­р.•Мониторинг

Оценка профессиона]1ьньк Оценка пр о ф е ссиональнь1х
Iкомпетен1щи компетенции

педагогических       р абощиков педагогиче ских            работников
­олшФнсу ­ол11Фнсу  .
Распоряжение     Министерства Распоряжение Министерст.ва .
о бразов ания         и         науки просвещения и воспитания
Ульянов ской       о бласти       от Ульяновской области «О
16.10.2019         №1798чр         «О проведении мониторинга  .
проведении апробации модели региональных показателей
использов ания               еди.ных управления качеством
ф едеральных           оценочных образовательных результатов в
материалов       при       оценке Ульяновской области» от
предметных   и   методических 21.12.2021 №2340 (Приложение
компетенций учителей» №2)

Распоряжение Министерства       '
просвещения и воспитания



Ульяновской области «О
проведении в 2022 .году
апробации модели оценки икт­
компетенций работников
общеобразовательных
организаций Ульяновской
области» от 31.01.2022 № 121­р  .

4шализ Аналитические материалы о.. ­:.
мониторша результатах обучения и условиях

осуществления
образовательной деятельности в
шнролшФнсу:
Протокол заседания РУМО №2 от
16.03.2022 г. (Прило3кение №2)

Адресные Протокол заседания РУМО №2 от
рекомендации по 16.03.2022 г. (Приложение №2).
результатам Протокол   №1   от.   11.04.2022   г.
анализа. Заседания    рабочей    группы.   по

сопровождению      и      ока.заниЬ
методической               поддержки
ШНРОЛ11ФНСУ,  расположенных
на      территории      УльяНовской
области

Анализ ­ Протокол №2 заседания рабочей

эффективности группы по сопровождению и
u

приштых мер оказанию методическои
поддержки школ с низкими.
обра3овательными результатами, .
расположенными на территории
Улььяновской области.       .

В   .соответствии    с    целью    региональной    программы    поддержки
общеобразовательных  организаций  Ульяновской  области,  д?монстРйрующих
стабильно низкие результаты и работающих в `сложным социальных условиях,
рассчитанной   на  2020­2023   гг.   ­   Обеспечение   доступности  качестЬенного
образования в Ульяновской области для каждого ребенка, независимо от места
жительства,    социально­экономического   с.татуса   семьи   через   реализацию
программы перевода школ, находящихся в сложнь1х условиях, в. эффективный
режим работы, были поставлены задачи:

1.                                        Идентифицировать    школы,    работающих    в
сложным социальных условиях из числа ш1юл,  стабильно демонстр5,ірующих
низкие образовательные результаты;

2.                                           Провести   исследование   с   целью   вь1явление
форм оптимизации р.аботы школ, Находящихся в сложных социальных условиях
и демонстрирующих стабильно ни3кие образовательные результаты;

3.   '                                     . Разработ.ать региональную модель оптимизации
работы`    школ,     находящихся     в     сложнь1х     социальных     условиях    .и
демонсугрирующих стабильно низкие образовательные результаты;
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4.                                       Опр ед елить       пилотнь1е       группы       (школ
находящихся в сложнь1х социальных условиях и демонстрирующих устойчиво
низкие  образовательные  результаты;  находящихся  в. сложных  соц,иаjlьных
условиях и демонстрирующих устойчиво высокие образовательные резульfаты)
для  формирования  и  апробации  региональной  модели  оптимизаци.и `..:работы
школ, находящихся в сложных социальных условиях;

5.                                         Сформировать        сети        профессиональных
€ообществ  из  специалистов  разного  уровня  (школьного,  муниципального  и
регионал1;ного) для эффективной реализации программы;

6.                                      О б е спечйть        инф ормационно­методич е ско е
сопровс;ждение  деятельности  участников  программы  на  уровне  шко­лы  и
муниципальном уровне;

7.                                           Обеспечить   развитие   кадрового   пd`Тенциала
школ,  работающих  в  сложных  социальных  условиях  и  демонстрирующих
стабильно низкие образовательные результаты;

8.

измерительных    показателей,
реализации программы;

9.

участвующих в исследовании;
10.

разр аб отать             си стему             контр ольно­
которая    позволит    оЦенить    эффективность

Разработать   модели   самодиагностики   щкол,

Создать условия для реализации программы на
региональном уровне;

11.                                          Обеспечить       открытость      и      дос.тупц.ость
информации о реализации всех этапов програмМы.

Ожидаемымиэффектамиотреализациипрограммыявляются.:
1.                   Повышение   качества   образования   за   счет   сокращения

разрывов  в  образовательных  результатах  общеобразовательных  ор.ганизаций
посредством перевода школ, работающих Ь сложных социальных условиях и
демонстрирующих низкие образовательные результаты, в эффективный режим
работы.

2.                   Распространение  в  регионе  успе11шых  практик  перевода
школ,работающихвсложныхсоциальныхусловияхидемонстрирующ'ихнизкие
образовательные результаты, в эффективный режим работы.

3.                  Создание в регйоне координационной группы специалистов­
консультантов по вопросам перевода школ, находящихся в сложнь1х социальных
условиях,' в эффективный режим работы.

2021­2022   годы   являются   этапо.м   апробации   программы,   2022­2023
учебный  год  ­  этапом  внедрения,  поэтому  можно  подвести  некоторые
промежуточные   итоги   и   сделать   некоторые   выводы   по   выполнению
поставленньж задач и ожидаемым эффектам.

1.  Идентифицированы  школы,  работающих  в   сложньш  сdциальных
условиях из числа школ, стабильно демонстрирующих ни3кие обра3овательные
результаты.  Федеральной  службой  по  н`адзору в  сфере  образования. и  науки
(Рособрнадзор)   по   итогам   комплексного   анализа  результатов   оценочных
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мероприятий подготовлен список 111кол с низкими результатами о  учениjl и/или
школами, функционирующими в неблагоприятнь1х социальнь1х условиях Gалее
­   ШНОР/ШФНСУ)   по   Ульяновской   области.   Также   утвержден   список
общеобразовательных  организаций  ­  jгчастников  федерального  проекта  по
организации   методической   поддержки   общеобразовательных   органи5аций,
имеющих  низкие  образовательные  результаты  (Распоряжение  Министерства
просвещения  и  воспитания  Ульяновс1юй  области  «Об  утверждении  списка
общеобразовательных организаций, находящихся на территорш{ Ульяновской
области,  координаторов  и  кураторов  ­  участников  федерального  проекта по
организации   методической   поддержки.  общеобразовательнь1х   оргаilизаций,
имеющих низкие образовательные результаты обучающихся, на 2022 год» от
о3.02.2022г.  №162­р).Вывод:  по  итогам  работы  в  2021  году  список школ  с
ни3кими образовательными результатами по сравнению с 202О годом снизилось
на 19, что составляет 5,8% от общего числа школ региона. доля ШНРО/ШФНСУ
6т  общего  количества школ,  реализующих  программы  основного  общего  и
среднего ,общего  образования  ­12,1%  от общего  числа общеобразовательнь1х
организаций   (412)   в   Ульяновской   области.   Если   по   итогам   2020   года
ШНРО/ШФНСУ составляли 16,78іо от общего т1исла школ реги6на, то по итогам
2021 года ШНРО/ШФНСУ составляют 12%, снижение ­на 4,7%. Набдюда`ется
общая положительная динамика.

2.  Исследование  с  целью  выявление. форм  оптимизации  работы  школ,
находящихся в сложнь1х социальнь1х условиях и демонстрирую1цих стабильно
низкие    образовательные    результаты   .проведено    в    форме    мониторIiнга
щrниципалыIых  Планов  мероприятий  («дорожнь1х  карт»)  по  организации
методической поддержки общеобразовательных организаций, имеющих низкие
Ьбразовательные  результаты  обучающихся.   Мониторингом  было ' охвачено
89,59/о   муниципальных   образований.   На   заседании   рабочей   группьг   по
результатам  мониторинга  (экспеliтизы)  «дорожных  карт»  бь1ли  утверждены
адресные  рекомендации  для  руководителей  и  специалистов  муниципалрнь1х
органов уilравления обржованиям, для сцециалистов ОГАУ «ИРО». Вь1вод: для
исследования ШНРО/ШФНСУ в 2022 года с целью оптимизации работы этих
шол необходимо более детальное исследование общеобразователы1ьы .школ
для понимания специфики каждой школы, т.к. исследования по итогам 2021 года
имело больше общий характер, давшее понимание общих проблем.

3.  По  определению  пилотных  групг1:  (школ  находящихся  в`  сложных
социальнь1х условиях и демонстрирующж устойчиво низкие образователь11ые
результаты; находящихся в сложных социальнь1х условиях и демонстрирующих
устойчиво    вь1сокие    образовательные    результаты)    для   формирования   и
апробации  региональной модели  оптимизаilии  работы  школ,  находящих:`ся в
сложных   социалы1ых   условиях:   определен   список   общеобразовательнь1х
организаций,  находящихся  на  территории  Ульяновской  области  и  список
кур атор ов       о бщео бр азов ат ельнь1х       орг ани з аций ,       имею1цих       низкие
обржователшые результаты обучающихся­ Vчастников федет]ального піэоекта
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по организации методической поддержки общеобразовательных организаций,
имеющих низкие образовательные результаты обучающихся, на 2022 год.

Вывод:  в  предыдущем  году  федеральной  пЬограммой . «50.0+»  было
охвачено 13 школ, что составляло 18,8% от общего числа ШНОР, в 2022 году в
проект «500+» вошло  18 школ, что сос±авляет 36%  от. общего числа ШНОР.
Таким образом, наблюдается рост ШНОР, участвующих в проекте «.`,500+» на
17'2%.

4..   По     формированию     сети`    профессиональных     сообществ.   из
tпециалистовразногоуровня(школьного,муниципальногоирегионального)для
5ффективной    реализации    программы    Вывод:    на    школьном    уровне
недостаточное  количество  ШНОР  используют  сетевую  форму  реали3ации
обра3oвательных программ, т.к. до" ШНРО,` использующих сетевую  форму
реализаilии образовательных программ, составляет 4О% от общего количества
ШНРО   и   4,8%   от   общего   количества   школ   региона   (20   ШНОР).   На
муниципальном уровне ­ районными мет.одическими объединениями охвачены
все педагогические работники. Реализация сетевого взаимодействйя.,педагогов
(методических   объединений,   профессиональных   сообществ   ilедагогов)   на
региональном  уровне:  по  итогам  2021 `года  доля  педагогов,  включеннь1х  в
сетевые  сообщества  от  общего  количества  педагогов.  .39%   (3929  чел.).  На

региональном уровне реализуется проект «Методическая лаборатория .73»: всего
проведено   320   мероприятий,   охвачено   деятельностью   12%    (1200   чел.)
педагогических  работников.  В   рамках  акцйи  «день  методиста»  педаf.оги­
методисты   провели   различные  .образовательные  мероприятия  в   форматах
офлайн и онлайн, которыми было охвачено более 9%. педагогов (900.;чел.). На
регионал:ном уровне реализуется проект «Мобильный наставник73» :. .охвачено
деятельностью  проекта  более  91% , (2000  чел:)  педагогическйх  рабоЪников  в
возрасте до 35 лет. Всего в рамках реализованных проектов проведено бdлее 600
образовательных   мероприятий,   участниками   которых   стали   более   5000
педагогических  работников,   около   50%   от   общего  количества  педагогов
общеобразовательных организаций.

5.                 По          о б е сп ечению.          инф ормационно ­методиче ского
сопровождения  деятельности  участников  программы. на  уровне  школы  и
муниципальном уровне. Вывод: по результатам мониторинга_куниципальных
Планов   мероприятий   («дорожных   карт».)   по   организации   метбдической
поддержки       общеобразовательных      организаций.,       имеющих      низкие
Qбразовательные     результаты     обучающихся     в     89,5%     муницйпаjlЕi`ных
образованиях  информационно­методическое  сопровождение  ШНРО/ШФНСУ
выполняется на 100%.

6.                                        По       обеспечению       развития       кадрового
потенцйала    школ,    работающих    в    сложных    социальных    условиях    и
демонстрирующих стабильно низкие образовательные результаты мониторинга
не было. Вывод: исследования непосредdтвенно в отношении ШНРО/ШФНСУ
не  проводилось,  было  исследование  по  ресурсным  дефицмтам  в  школах,
функционирующихвнеблагоприятныхсоциальныхусловиях,ноilевошедшихв
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перечень ШНРО/ШФНСУ, поэтому можно констатировать только тенденции,
исходя из данного исследования 22 школ. По итогам мониторинга ­317 школ
Укомплектовано,       что       составляет       77%       от       общего       кdличёства
общеобразовательных организаций региона (412), 23 % школ имеют вакансии.

доля молодых педагогических работников в возрасте до  35 лет 22,2%;
(2205чел.)   Сравнивая   с   предыдущим.  отчетнь1м   периодом   эта  .категория
работников выросла на о,5 % (в 2020 году составляло 21,7% (2212 пёдагогов).
доля педагогических работников старше 60 лет 14,5%; (1441 чел.).

Потребность  в  2021/Z022  учебном  году  в  педагогических  кадрах  по
области составляет 6 % (665 вакансий), из цих учителей 5 % (509 вакансий), из
них по городу Ульяновску ­ 253 вакансии (7%).

Наибольшую  потребность  образовательные  организации  Ульяновской
области  испытывают  в  учителях  начальнь1х  классов;  иностранного  языка,
русского язь1ка и литературы, математики, физики, информатики.

В    целях    сокращения    потребности    в    педагогических    kадрах    с
муниципалитетами  ежегодно  проводится  работа  по  заключению  договоров
целевого обучения по УГСН 44.00.00 «Образование и педагогические науки»
ФГБОУ ВО «Ульяновский государственный педагогический университет имени
И.Н.Ульяiюва» для повышения эффективности трудоустройства выпускников, а
также расширяется практика заключеш±я договоров по целевому обучению в
рамках  подготовки  педагогических  кадров.  Контрольные  цифры  приёМа  на
целевое обучение в УлГПУ им. И.Н.Ульянова по программам бакалавриата и
магистратуры в 2022  году составляет 242 места.  К началу учебного года все
вакансии (100%) закрыты путём привлечения молодых специа7lистов, за счёт
перераспределения  учебной  нагрузки  между  преподавателями  (внутреннее
совместительство), за счёт привлечения ъhlителей ­ пенсионеров, а также за счёт
привлечения преподавателей из других образовательныk учреждений (внешнее
совместительство), за счёт привлечения педагогических работников , в рамках
программы «Земский учитель» и за счёт привлечения студентов старших курсов,
6бучающихся по специальностям .и направлениям подготовки «Образование и
hедагогические науки», и успешно прошедших промежуточную аттестацию не
менее  чем  за  три  года  обучения,  что  предусмотрено  соответствующими
изменениями, внесёнными в Федеральный 3акон от 29 декабря 2012 го.да № 273­
ФЗ «Об. образовании в Российской Федерации»..

7.                   По      разработке      системы      контрольно­измери±ельных
показателей, которая позволит оценить эффективность реализации программы.

Мониторинг показателей был разрабо.тан, но его необходимо доработать,
более детализировать и внести новь1е показатели для понимания специфики
рисков  в  ШНРО/ШФНСУ.  Необходимо  дополнить  показатели  по  факторам
риска    снижения    результатов,    определить    критерии    вь1явления    школ,
находящихся в зоне риска снижения результатов, но не вошедших в. перечень
шнрол11Фнсу±

8.                  По разработке модели самодиагностики школ, учасiвуIощих
в  исследовании:  11  марта  2022  iі.  был  проведен  вебинар  для  специалистов
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муниципальных  органов  управления  образованием  по  теме:  «Организация
методической поддержки общеобразовательнь1х организаций, находящйхся на
территории Ульяновской области, имеющих низкие образовательные результаты
обучающихся»,  где  был  представлен  опыт  Таинкиной  Татьяны  Ивановны,
специалиста отдела образования Радищевскdго района. Необходимо пРодолжить
транслирование опь1та других муниципалрнь1х образований по системе работы с
ШНРО на период 2022­2023 учебный год, в том числе и по ознакомлению с
другими моделями самодиагностики школ.

Об1шй  вь1вод:  в  основе  анализа  `эффективности  принятых.  мер  на
региональном   уровне   лежит   основная   задача   обеспечить   качественное
образование  для  всех  обучающихся,  независимо  от  их  места  жительства,
6оциального статуса родителей и других факторов.  Важно, чтобы количество
школ  со і стабильно  низкими  образовательными  результатами  уменьшалось.
Учитывая  промежуточные  результаты, .в  Ульяновской  области  присутствует
положиТельная тенденция по уменьшению до7iи ШНРО: по сравнению.с 2019­
2020 года ШНРО/ШФНСУ составляли 16,79/о от общего числа школ региона, то
по итогам 2021 года ШНРО/ШФНСУ составляют 129/о, снижение ­на 4,7%. Но
необходимо учить1вать, что в предыдущем году в перечень ШНРО/ШФНСУ
вошли школы, которые попали в этот перечень по региональной й федеральной
методике    идентификации    групп    школ    с    низкими    образовательньши
результатами, а количество ШНРО/ШФНСУ, попавши2€ в перечень по итогам
2021 года, сформировалось по итогам комплексного анализа Рособрнадзора. для
объективности необходимо для сравнения использовать показатели разных лет и
показатели   одной   методики   щентификаIiии   групп   школ   с   низkими
образовательными результатами. Поэтому, объективные данные по динамике
ШНРО/ЩФНGУ можно получить, сравнивая количество ШНРО по итогам 2021
года и будущего исследования по итогам 2022  (2023) гг., когда Рособрнадзор
сформирует  новь1й  перечень  ШНРО/ШФНС.У  по  итогам  не3ависимого  и
объективного анализа.

Анализ  компонентов  управленческого  цикла  по  итогам  2021  года  в
Zщижении от целей к анализу эффективности принять1х мер показал «слабые
места»  управленческого  цикла:  мониториIiг  показатЬлей,  анализ  результатов
мониторинга, адресные рекомендации по результатам анализа, управленческие
решения и анаjlиз эффективности принять1х мер. Преобладание уровня «красной
зонь1»  свидетельствовало  о  разрыве  между  кошонентами  управленческого
ццикла и о значительном разрыве практики ;шравления качеством обРазования
между региональнь1м и муниципальным уровнями. На преодоление этих ошибок
в 2022 году бь1ла направлена стратегия единства в региональной политике в
dфере оценки качества образования.

для  совершенствования  управленческого  цикла  управления  качеством
образования  по  направлению  «Органи5ация  работы  со  школами  с  низкими
образов.ательными   результатами   и/или   школами,   функционирующими   в
неблагоприятных    социальнь1х    условиях»,    находящихся    на    территории
Ульяновской области по показателям на 2022 (2023) гг. необходимо продолжать
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обеспечивать    сопровождение    развитий    системы    управления    качеством
образования   в   соответствии   с  проведенным   анализ.ом  на  всех  уровнях:
региональном, муниципальном и школьном.


